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Quelles institutions
pour soutenir ’humain
dans le lien social ?
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De la volonté associative
a la dynamique
institutionnelle...

Martine Peltier Le Teulf
Psychologue clinicienne, Parentel,
Service £coute Parents, Quimper

Ees associations d'action sociale diles foi 1gu1 font partie
tle notre paysage politigue. Lewr place actuells d'interko-
cukeLes privilégiés des pouvoirs publinues nous améne A
oibdier qutil aura fallu ' fa i due XIXe sigele, fe regrou-
pement des individus ne scit plus percy comme subwversi
ol dangarerx pour gie da loi puisse exister,

B Tronche confére awx assaciations d'action sociate
réle draviso, d'aiuilton de ta socdété, insceivant beurs
actions dans intérdt général, elles e fondent 5 partir de
valeurs partagées & plusieurs et se constituent dans [e
cadre de la lof duw 197 juillet 19001 doans dos statuds dépases
on profecture.

Exmregistréc dans los registres de {a cité, chaque associa-
tien dopnne naissance d wne personne morale, enbté sociale
el juridigue distincle. £a consliution el a déposition des
slatuts, la définiion de projet doennent 3 chacun Poréen-
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tatine &1 les actions d'intérée général cholsies, délings-
senl {"arganisation de mises en place des actians, Devenir
adhérent d'une association d'action soctale £x1 un acke
tFengagement qui renouvelle & chague fois ce passage
the la persanne physigue @ ia personne moralc interve e
lors de la création de Passociation.
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Les institutions émanant des associztions sonk multiples et
intervienncat dans de nombeeyx champs de faction sociale:
handicap, protecifon de Penfance, parontalité.. R&FErées
aux valewrs azsocialives gui keur ont donné naissance,
eltes meltenl en muvre le projel des azsociations dont
edles trent leur existence et lewr Bgiimdlé. U organisation
institutionnelle n'obéit pas aux mEmes régles que cofles
qui répissent les associations. Les ackewurs institutionnels
he sonk plis des adhérents, mais des salarids inkorvenan!
au titee d'un métier que, par contrat, Cassociation via
le directeur {our demande d'oacecar envers los persomt-
nes concornes pat "ackon sociabe définic. Acceplant le
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cantrat, chaque professionnel accepte de s'inscrire dans
une histaire non seulement instintionnelio mais également
associative, et wient & son tour inscrire, de sa place, aussi
modests soit-elle, 12 margue de sa propre cantribution,

&inst association et institution sont, en paraphrasant
tticnne Rabouin, des ensembles vivants qui créent leur
prapre style, “Une istitution n'esl pas quun plakeay tech-
neque” ou une structivre administrative C'est un cnsanble
vivant inscrit dans une histaire gui permet 3 chacun de 'y
appuyer. Au-deld des réuanions et des synthéses, 1o dynami-
que d'unc équipe c'est surtout son siyle. Ctest cette fagon
spécifique de pouveir travailler & plusieurs qui permettra
{ou nop) d'anatyser, de construire ou ¢ venter les cond)-
liohs d'un changemont souvent vital pour les patisnts™,

Le contedle acluel de rénovation de *Paction sociale e
médico-saciale” inquigle les profossionnets @ |z valor-
sation de fa gestion complabte, {3 mise en protocola du
travall de chague professionnel, 3 marchandisation des
sorvices tendus ai public, ete. produisent une rationalité
et inc miso en ordre des ackes médico-socigus gui laissent
pey de place a linventivité gue chacun - profossionnel,
association ou institution - dévelappe dans lexercice de
san métier ou dans la mise en ceuvre de son projet, inyen-
Eivité mige au service de 3 personne accueilie.

Prendre ia parale, dans ce contexte, c'ost kenter de témai-
gner du style de chague institution au travers des pra-
tiques, des rencontres aver des patients, c'est-i-dire
des persannes {enfants, adulies, parents..} pour rendre
compke duy travail d sttention, d*écoule, d'observations
trés fines basées sur tes petits Aens du geotidien, do prise
de position ¢ d'cngagement des professionnets auprés do
telx qu'ils accucilent o gu'ils accompagnent.

C'esl ausst rendre compte des inkerrogations, des ques-
Honnements pue g pratigue de chacun soukéve aussi

# - 03 AR P Pecdicnls ef sliions dans fa fole Swusluative,




Bien aw nivoau Bthigee, déonkalogigue que théoriguec.
intarrogations quiviennen! souligner Fexigence inhérente
g ['exercice dos métiers de Paction médica-socisle.

£'est onfin faire valolr gue ce qui touche au plus singulicr
repvoic immanguablement ai colteckif, c'est-3-dire & ia
comnunad € bumaine & lageells chacun appartient,

Les associaiinns ek les adhérents, Jes institutions et les
prifessionnels de laction sociale sawront-elles relever e
défi actuel défini par Bidier Tronche : résister au rile de
presialaires de cervice dans kequel kes pouvoirs pubhcs les
erferment par trop souvent, assumer lewr responsabitité
ivigue et maratn, rester des “vellleurs” de la sociglé ?
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-d'engagement des professionnels auprés de ceux qu'ils
accueillent et qu'ils accompagnent,
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